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½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǾŜ ½ƭƝƴŠ ǎƛ Ǿ rƻŎŜ нллф ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƧƛȌ сл 
ƭŜǘ ƻŘ ǎǾŞƘƻ ǾȊƴƛƪǳΦ !ƴƛ ǎŜ ƴŜŎƘŎŜ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧƛȌ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘΣ 
Ŏƻ ƧǎŜƳ Ǉǎŀƭ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ŀƭƳŀƴŀŎƘǳ ƪ ǇŀŘŜǎłǘŞƳǳ ǾȇǊƻőƝ 
ǇƻǇǊǾŞ Ƨŀƪƻ ǌŜŘƛǘŜƭ ǑƪƻƭȅΦ ± ǊƻŎŜ мфффΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǘƻǘƻ ǾȇǊƻőƝ 
ƻǎƭŀǾƻǾŀƭƛΣ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǾŜƭƪł ŜǳŦƻǊƛŜΦ ~ƪƻƭŀ ƳŠƭŀ му ǘǌƝŘ 
ŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ȊŘłƭƻ ǎŜΣ ȌŜ ƴƛŎ ƴŜōǊłƴƝ Ǿ ƧŜƧƝƳ ŘŀƭǑƝƳ 
ǊƻȊǾƻƧƛΦ YŘȅȌ ǎŜ ƴȅƴƝ ƻƘƭƝȌƝƳ Ȋŀ ƳƛƴǳƭȇƳƛ ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘȅΣ ŀ ǘƻ ƴŀ 
ǎƪƭƻƴƪǳ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΣ ǳȌ ǘŀƪ 
ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎƪȇ ƴŜƧǎŜƳΦ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊłǎŀŘƴƝm 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƳ ȊƳŠƴłƳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ƴŀǾƝŎ ǎŜ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ Ȋŀőŀƭŀ 
ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ƛ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǇǊǳŘŎŜ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ƪǌƛǾƪŀΦ  
±Ŝ ǎǾŞ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ǎŜ ƳǳǎŜƭŀ Ǒƪƻƭŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ƪǊƻƳŠ ǘȅǇƛŎƪȅ 
ƻŘōƻǊƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ Ǿȇǳƪȅ ǘŀƪŞ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǾǑŜƻōŜŎƴŞƳǳΦ hōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎŜǎǘǊŀ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭ ƴŀ 

ǾȅǑǑƝ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƻōƻǊ ǇƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ǇƻǳȊŜ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ Ƨŀƪƻ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳΦ 
hōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŘƛǇƭƻƳƻǾŀƴł ŘŠǘǎƪł ǎŜǎǘǊŀ ŀ ŘƛǇƭƻƳƻǾŀƴł ǇƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ Ȋŀƴƛƪƭȅ ǵǇƭƴŠΦ IƭŜŘŀƭƛ 
ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ŎŜǎǘȅΣ Ƨŀƪ ǵǊƻǾŜƶ Ǒƪƻƭȅ ǳŘǊȌŜǘ ƛ Ȋŀ ƳŜƴǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛΣ ōȅƭƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƭȅŎŜǳƳΣ ƧŜƘƻȌ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ 
ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǾȅǑǑƝ ŀ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳ ƴŜōƻ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳΦ ¢ŀǘƻ ŎŜǎǘŀ ǎŜ ƧŜǾƝ Ǉƻ ǇǊǾƴƝƳ őǘȅǌƭŜǘŞƳ Ŏȅƪƭǳ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾƴł ŀ ǵǎǇŠǑƴłΦ [ƻƶǑǘƝ 
ǇǊǾƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ őƛ ǾȅǑǑƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇǌƛƧŜǘƝ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ 
ǑƪƻƭłŎƘ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪłΦ 
bŀ őǘȅǌƭŜǘŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ǾȊŘŠƭłǾłƳŜ ƪǊƻƳŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ƭȅŎŜŀ Ȍłƪȅ Ǿ ƻōƻǊǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘΦ ¦őŜōƴƝ Ǉƭłƴ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǻǾƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻȊŘŠƧƛ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǎŜǎǘŜǊΦ 
!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǇǊŀȄƛ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ WŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƻōƻǊ 
ǎƛ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ǇǊŀȄƛ ȊƝǎƪłǾł ǎǾƻǳ ǇǊŜǎǘƛȌ ƧŜƴ ǇƻƳŀƭǳΦ ! ƴȅƴƝ ǎŜ ǳǾŀȌǳƧŜΣ ȌŜ ȊƳŠƴƝ ƴłȊŜǾ ƴŀ αǇǊŀƪǘƛŎƪł 
ǎŜǎǘǊŀάΦ  
YƻƴŎŜƳ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ ƧǎƳŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊƳŠƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ŘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ 
ǎǘǳŘƛŀ ƻōƻǊǻ ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎŜǎǘǊŀ ŀ ǇƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ŀ Ȋŀőŀƭƛ ƘƭŜŘŀǘ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǇǊƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ bŜōȅƭƻ ǘŜƘŘȅ ƧƛƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŜȌ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ŘƴŜǑƴƝ ¦¢. ǾŜ ½ƭƝƴŠΦ L ƪŘȅȌ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ƳŠƭŀ 
ƧŜƴ ŘǾŠ Ŧŀƪǳƭǘȅ ς technologickou a FAME ς ƴŀǑŜƭ ǎŜ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ȊŀőƝǘ 
v ǊƻŎŜ нллп ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ WŜŘƛƴȇ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ƴŀ ±h~Σ Ƨǎƻǳ αȊłŎƘǊŀƴłǌƛάΦ ½ŘŜ ƧǎƳŜ ǇƻŘƭŜ ǇƭŀǘƴŞƘƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǘƻƘƻǘƻ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ŘŀǌƝ ǎŜ ƴłƳ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ [Ŝǘƻǎ ǇƻǇǊǾŞ ōǳŘƻǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƧƛȌ 
ǇƻŘƭŜ ƴƻǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
V ǘŞǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƪłŘŠ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴŀ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ƳŠƴŠƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ƴƻǾȇŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘΦ 
bŜǳǎǘłƭŞ ȊƳŠƴȅΣ ƻŘƪƭłŘłƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘ ŀ ƛ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀǳǘƻǊǻ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ 
ƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘ ƴŜǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ƪƭƛŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƪ ƴǳǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƪŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛΦ  
tǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴŀ ǵǎƪŀƭƝΣ ƪǘŜǊł ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ǇƻǇǎŀǘΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳŘŠƭŀǘ ƪǳǎ ǇǊłŎŜΦ 
tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ ƳƻƘǳ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ½ ŦƻƴŘǻ 9{C ƧǎƳŜ 
ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǿ ōǳŘƻǾŠ Ǒƪƻƭȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ LƴǘŜǊǊŜƎ LLL 
v ǊƻŎŜ нллсΣ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴ ǇǊƻƧŜƪǘ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ {½~ ŀ ±h~½ ǾŜ ½ƭƝƴŠΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ōȅƭŀ ǾȅƳŠƴŠƴŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ƻƪƴŀ ŀ 
ǇǊƻǎƪƭŜƴŞ ǎǘŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ǘŜǇŜƭƴƻǳ ƛȊƻƭŀŎƛΦ ¢ƝƳ ǎŜ ȊƭŜǇǑƛƭȅ ǳȌ ƛ 
ǘŀƪ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффр Ǿ ƴƻǾŞ ōǳŘƻǾŠ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ƳłΦ  
.ȅƭȅ ǘŀƪŞ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴȅ ŘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς tǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǳ ƴŠƘƻȌ 
ƧƛȌ ƧŜŘŜƴ ōŠƘ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊƻōŠƘƭΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ hǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪł ǇŞőŜ Ǿ ǇŜŘƛŀǘǊƛƛΦ ~ƪƻƭŀΣ 



 

ȊǌƛȊƻǾŀƴł ½ƭƝƴǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƭŀ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪŜƳ Ƨŀƪ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ǘŀƪ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΦ 
bƻǾƛƴƪƻǳ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ōȅƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ǎǾƻǳ Ȋƴŀƭƻǎǘ ŎƛȊƝŎƘ 
ƧŀȊȅƪǻ Ǿ praxi v ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ~ƪƻƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ partnery v iǘŀƭǎƪŞ CŜǊǊŀǌŜ ŀ ƴƛȊƻȊŜƳǎƪŞ .ǊŜŘŠΦ 
bȅƴƝ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧƝ ǾȇƳŠƴƴŞ ǇǊŀȄŜ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ ƴŠƳŜŎƪŞ WŜƴŠΦ 
WǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŘƻōǊȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǘŀƪŞ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊΦ tǌŜŘ ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘȅ ƧǎŜƳ Ǉǌłƭ ǑƪƻƭŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǘŀƪŞ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ 
ƪǘŜǌƝ ƴŜƭƛǘǳƧƝ ǎǾŞƘƻ őŀǎǳ ŀ ƴłƳŀƘȅ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ L ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴŀ ǾƴŠƧǑƝ ƴŜƎŀǘƛǾŀΣ ƪǘŜǊł ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ 
ǇǊłŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƧǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎȅ Ǒƪƻƭŀ ƳłΦ  
aǻȌŜƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇƻŎƘƭǳōƛǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŘƻōǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ǉǌƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȇǳŎŜΣ ǘŜŘȅ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ƭŞƪŀǌƛΣ ǎŜǎǘǊŀƳƛ ŀ ǾŜŘŜƴƝƳ Yb¢.Φ ŀΦ ǎΦ bŜƳŞƴŠ ǾǎǘǌƝŎƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ƨǎƻǳ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł 
ȊłŎƘǊŀƴƴł ǎƭǳȌōŀ ½Y ŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ǘŀƪŞ Iŀǎƛőǎƪȇ ȊłŎƘǊŀƴƴȇ ǎōƻǊ ǾŜ ½ƭƝƴŠΦ ±ǑŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ 
ǘŠŎƘǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǇŀǘǌƝ ƳǻƧ ǳǇǌƝƳƴȇ ŘƝƪΦ .ŜȊ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅŎƘƻƳ ƴŜƳƻƘƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǾȇǳƪǳΦ 
/ƻ ǇƻǇǌłǘ ǑƪƻƭŜ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘΚ tǌŜŘŜǾǑƝƳ Ŏƻ ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾǳΣ ǘǊǾŀƭȇ ȊłƧŜƳ Ȍłƪǻ 
a ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǘŞǘƻ ǑƪƻƭŜΣ ƻŘǾŀƘǳ ƻŘƻƭłǾŀǘ ƻōǊƻǾǎƪŞƳǳ ǘƭŀƪǳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǎƴŀȌƝ Ǉƻǘƭŀőƛǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ±h~Φ 
tǌŜƧƛ ǾǑŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ƛ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ŀōȅ ƳŠƭƛ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ǘȇƳƻǾƻǳ ǇǊłŎƛΣ 
ƻŘƘƻŘƭłƴƝ Ǉƭƴƛǘ ƴłǊƻőƴŞ ǵƪƻƭȅ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŜƧŜƴ 
ǇǊŜƎǊŀŘǳŀƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ WŜƴ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǒƪƻƭŀ Ǿ ŘŀƭǑƝ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ǵǎǇŠǑƴłΦ 
 
 aƎǊΦ !ƭŜǑ Iłōŀ 

ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 
 



 

HISTORIE ĠKOLY V DATECH 



 

 

1935/36 ǾŜ ½ƭƝƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ ǇǊƻ ȌŜƴǎƪł ǇƻǾƻƭłƴƝ 
 

1946/47 ǎǘłǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ 
 

1949 őǘȅǌƭŜǘł ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ ǳƪƻƴőŜƴł ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ ǾȊƴƛƪł 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪǳ 
 

1949/50 ƻǘŜǾǌŜƴȅ ƻōƻǊȅΥ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ 
ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭƪŀΣ ǇƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ 
 

1953 ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ǊŜǎƻǊǘǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 
 

1953/54 Ǒƪƻƭŀ ƻǘŜǾƝǊł ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƻōƻǊȅΥ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊŀΣ ŘŠǘǎƪł ǎŜǎǘǊŀΣ 
ǇƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ 
 

1955 ȊŀǾŜŘŜƴƻ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǉǌƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 
 

1955-1967 ŦƻǊƳȅ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ǑƪƻƭŜΥ ŘŜƴƴƝΣ ŘłƭƪƻǾŞΣ ǾŜőŜǊƴƝΣ ŘǾƻǳƭŜǘŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭŜƪ 
 

1965 ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƴƻǾł ōǳŘƻǾŀ 5ƻƳƻǾŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ .ŀǊǘƻǑƻǾŠ őǘǾǊǘƛ ǾŜ ½ƭƝƴŠ 
 

1968 ς 1995 ŦƻǊƳȅ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΥ ŘŜƴƴƝ őǘȅǌƭŜǘŞ ƻōƻǊȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ŘŠǘǎƪł  
ǎŜǎǘǊŀΣ ŘǾƻǳƭŜǘŞ ǇƻƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ 
 

1992 ƴŀ őǘȅǌƭŜǘŞƳ ǎǘǳŘƛǳ ȊŀǾŜŘŜƴ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ƻōƻǊ ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎŜǎǘǊa 
 

1993/94 ƻǘŜǾǌŜƴƻ ŘǾƻǳƭŜǘŞ ǇƻƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ ȊłŎƘǊŀƴłǌ 
 

1.9.1995 ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƴƻǾł ōǳŘƻǾŀ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ½ƭƝƴŠ 
 

1996/97 ȊǌƝȊŜƴŀ ±ȅǑǑƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ǑƪƻƭŀΣ ƪŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳǳ őǘȅǌƭŜǘŞƳǳ ǎǘǳŘƛǳ 
ǎŜ ƻǘŜǾƝǊŀƧƝ ƻōƻǊȅ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀΥ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł ǇƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀΣ 
5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł ŘŠǘǎƪł ǎŜǎǘǊŀ 
 

1997/98 ȊŀƘłƧŜƴƝ Ǿȇǳƪȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀΥ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴȇ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ ȊłŎƘǊŀƴłǌΣ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł ǎŜǎǘǊŀ ǇǊƻ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴƝ ǇŞőƛ 
 



 

 

1998/99 ǇǊǾƴƝ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ ƴŀ ǾȅǑǑƝƳ ǎǘǳŘƛǳ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘΥ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł 
pƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀΣ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł ŘŠǘǎƪł ǎŜǎǘǊŀΣ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł 
sestra pro ƛƴǘŜƴȊƝǾƴƝ ǇŞőƛ 
 

2001/02 ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǿȇǳƪŀ ƴŀ ǾȅǑǑƝƳ ǎǘǳŘƛǳ Ǿ ƻōƻǊǳ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł ǾǑŜƻōŜŎƴł 
sestra- ŘłƭƪƻǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 
 

2004/05 ȊƳŠƴŠƴ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎŜǎǘǊŀ ƴŀ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
zdravotnicƪȇ ŀǎƛǎǘŜƴǘ 
ȊŀƘłƧŜƴ ǎǇƻƭŜőƴȇ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ¢ƻƳłǑŜ 
.ŀǘƛ ǾŜ ½ƭƝƴŠ ŀ ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ½ƭƝƴ 
hǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎǘǾƝ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ±ǑŜƻōŜŎƴł ǎŜǎǘǊŀ ŀ tƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ 

1. 9. 2005 {ǘǌŜŘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ½ƭƝƴ ς ƴƻǾȇ 
ƴłȊŜǾ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ 
 

2005/06 ǳƪƻƴőŜƴƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł ŘŠǘǎƪł 
ǎŜǎǘǊŀΣ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł ǇƻǊƻŘƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ŀ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł ǾǑŜƻōŜŎƴł 
ǎŜǎǘǊŀ ȊŀƘłƧŜƴƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻōƻǊǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƭȅŎŜǳƳ ƴŀ {½~ 
 

2006/07 ǳƪƻƴőŜƴƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻōƻǊǳ ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎŜǎǘǊŀ 
 

2007/08 ǇǊǾƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘȅ Ǿ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƴƻǾŠ 
ŀƪǊŜŘƛǘƻǾłƴ ƻōƻǊ ǾȊŘŠƭłƴƝ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ ȊłŎƘǊŀƴłǌ 
 

2008/09 ǇǊǾƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƴŀ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƭȅŎŜǳƳ Ǒƪƻƭŀ ȊƝǎƪŀƭŀ 
ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ Ƨŀƪƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ at{±  
ŀƪǊŜŘƛǘƻǾłƴȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ tǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ hǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎƪł ǇŞőŜ Ǿ pediatrii 
ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎŜǎǘǊŀ 
 

2009/10 ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǿȇǳƪŀ ƴŀ ǾȅǑǑƝƳ ǎǘǳŘƛǳ Ǿ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ 5ƛǇƭƻƳƻǾŀƴł 
ǾǑŜƻōŜŎƴł ǎŜǎǘǊŀ 
у ǘǌƝŘ őǘȅǌƭŜǘŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ п ǘǌƝŘȅ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 
 

 
 



 

VZPOMĉNKY 


